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Compañeros, compañeras, 

Me dirijo a la militancia para mostrar mi absoluto compromiso y toda mi ilusión en el 
mayor reto que tenemos a corto plazo: ganar las próximas elecciones municipales. Os 
prometo que trabajaré incasablemente para cumplir este propósito. 

Quiero ser la Alcaldesa de Zaragoza, quiero que el Partido Socialista vuelva a liderar el 
rumbo de esta ciudad, cuya historia reciente está indefectiblemente unida a nuestras 
siglas, al PSOE. Estamos cargados de motivos, no hay un gran logro en los últimos 
cuarenta años que no lleve el sello de nuestros alcaldes, concejales y concejalas. 

Debemos recuperar las señas de identidad de esa capital amable, integradora, creativa 
y europea que proyectaron nuestros antecesores. Pero también tenemos que ofrecer un 
nuevo contrato social a la ciudadanía que sea atractivo a la inmensa mayoría de las clases 
trabajadoras y clases medias progresistas. Un pacto que permita a la ciudad transitar el 
futuro sin dejar a nadie atrás, que renueve el modelo socialdemócrata de ciudad europea 
a escala humana que queremos. 

Mi proyecto político pretende unir a toda la militancia. No sé trabajar de otro modo. 
Tenemos que invertir todas nuestra energía y talento, que es mucho, en el verdadero 
objetivo por el que fue creado el Partido Socialista: Construir sociedades justas que 
garanticen la igualdad de oportunidades, y defender los derechos y libertades, especial-
mente de los más débiles. 

Para ganar necesitamos sumar todas nuestras fuerzas de manera generosa e integradora. 
Sumar para ofrecer un gran proyecto de ciudad con el mejor equipo y con las mejores 
ideas. Quiero contar con todo el mundo, con cada uno de los y las militantes que con-
formamos este gran Partido. 

Sumar nuestras ideas y propuestas para poder hacer un gran proyecto de ciudad como 
hicieron en otros momentos los grandes alcaldes socialistas que han conformado lo que 
hoy es la Zaragoza del siglo XXI.

Mi compromiso es trabajar sin descanso para que los socialistas volvamos a ser la prin-
cipal fuerza de cambio y avance social que hemos sido en la ciudad desde la primera 
Corporación democrática. Y estoy convencida de que para ello tenemos que contar con 
la colaboración y las ideas de toda la militancia y simpatizantes. 

Mi candidatura tiene la vocación inequívoca de ser la candidatura de todas y cada una 
de las agrupaciones socialistas de la ciudad, de toda la militancia, de todo el partido. 
Una candidatura estrechamente conectada con los barrios, con el movimiento vecinal y 
asociativo, con la cultura y la innovación, con el tejido social, con los emprendedores, 
comerciantes y pequeños empresarios, con la economía social y las empresas del tercer 
sector, con el deporte de base y con las ONGs. Juntos podemos construir un gran pro-
yecto para ganar.

Porque creemos en una Zaragoza en marcha de nuevo, que supere la crisis y la parálisis 
de los últimos años a partir del diálogo, el respeto y una gestión eficiente y eficaz orien-
tada a la mejora de la vida de la gente.

Una ciudad que se preocupa del día a día de sus vecinos para facilitarles la movilidad y el 
bienestar social y personal. Una ciudad con calles vivas, cuidadas, diseñadas para pasear 
y conversar. Una ciudad que aspira a alcanzar los mayores estándares de calidad de vida 
y que hace de la movilidad sostenible un objetivo compartido con toda la ciudadanía.  
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Una ciudad creativa e innovadora. Una ciudad gobernada con la gente, participativa 
y plural, que promueve amplios consensos en los asuntos principales para el futuro de 
Zaragoza y que da a los barrios el protagonismo que merecen. Una ciudad con nuevas 
ideas y propuestas para defender los valores de progreso que siempre ha sido el gran 
capital político del socialismo zaragozano.

Gracias a las inversiones realizadas con motivo de la Expo 2008, Zaragoza pudo cubrir 
hace una década buena parte de las carencias que arrastraba en materia de grandes in-
fraestructuras y equipamientos. Tras aquel intenso esfuerzo compartido, hoy la ciudad 
puede concentrar sus recursos en las personas más que en el hormigón. No son dos 
visiones antitéticas o contradictorias, sino las dos fases de un mismo proyecto de ciudad 
para hacer de Zaragoza una de las grandes ciudades de España con una calidad de vida 
europea. 

Después de unos años de sufrimiento y restricciones por la crisis financiera, y de una 
legislatura perdida por la mala gestión política del actual gobierno municipal, los socia-
listas queremos dar un paso al frente y encabezar una nueva etapa que supere la parálisis 
de estos años y devuelva a los zaragozanos la ilusión y el orgullo de vivir en una gran 
ciudad.

El programa que os presento pretende ser una plataforma de encuentro para que, a 
partir de las ideas fuerza y los valores en los que nos sentimos identificados todos los 
socialistas, podamos ir construyendo y mejorando un gran proyecto que ilusione al 
conjunto de los zaragozanos.

Nuestras propuestas deben tener como guía dar respuestas útiles y viables para mejorar 
la calidad de vida de la gente. Con ese objetivo proponemos políticas para los mayores, 
que hoy representan ya una parte muy significativa de nuestra sociedad y de las preo-
cupaciones cotidianas de las familias, y que exigen políticas transversales ambiciosas y 
expertas.

Planteamos medidas para fomentar la plena integración de las casi cien mil personas 
de origen extranjero que viven entre nosotros y que forman parte de la riqueza social, 
cultural y económica de nuestra ciudad. Abordamos la atención a las personas con dis-
capacidad desde una óptica menos asistencial y más proactiva a la hora de considerar su 
derecho a la ciudad en igualdad de condiciones.

Hablamos de los jóvenes y de la necesidad de hacer un esfuerzo para conectar con sus 
sensibilidades y problemas repensando los instrumentos y políticas sectoriales que tra-
dicionalmente ha venido desplegando el Ayuntamiento de Zaragoza.

Y, por supuesto, ponemos el foco de nuestra propuesta política sobre esa enorme trans-
formación social que es la revolución de las mujeres, porque la política municipal debe 
ser reformulada en clave femenina y de igualdad.

En definitiva, ponemos por delante a las personas y sus necesidades para convertirlas 
en el centro de las propuestas programáticas transversales que constituyen los pilares de 
nuestra propuesta: 

• Una apuesta contundente por una movilidad sostenible, basada en el transporte 
público, en los medios alternativos y en la reducción ordenada del dominio del 
automóvil privado sobre el espacio público, para que Zaragoza lidere la transición 
hacia una ciudad sostenible y medioambientalmente responsable.

• Una política de vivienda orientada a facilitar el acceso a una vivienda digna 
y a favorecer la oferta de viviendas acordes con la evolución de las necesidades 
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sociales, especialmente para jóvenes y mayores. Especial atención pondremos en 
las políticas para la rehabilitación, eficiencia energética y accesibilidad de las vi-
viendas ya existentes que las precisen.

• Un programa permanente de protección y mejora del espacio público y de las 
zonas verdes para asegurar la prioridad y comodidad del peatón en todas nuestras 
calles, y crear entornos seguros, atractivos y amigables para la vida cotidiana de 
todos los ciudadanos.

• Unos servicios sociales que atiendan las necesidades de apoyo de las personas y 
las familias que lo necesiten.

• Un plan integral para la atención de las necesidades y el acompañamiento de las 
personas mayores, en una perspectiva de progresivo envejecimiento, aumento de 
la esperanza de vida y debilitamiento inevitable de las estructuras tradicionales de 
apoyo familiar, que exigen nuevos planteamientos a la política municipal.

• Una iniciativa sostenida de fomento de la actividad cultural como una de las 
señas de identidad de Zaragoza en España en los próximos años.

• Una estrategia cultural que combine el apoyo a los creadores locales para garan-
tizar un ecosistema cultural, dinámico y sostenible, con una oferta de calidad que 
posicionen a la ciudad como un escenario de referencia en los circuitos nacionales 
e internacionales del arte, la música, el teatro o la danza

• Una decidida actuación para promover la creación de empleo de calidad me-
diante la colaboración estratégica con la universidad, el apoyo a programas de 
innovación y de emprendimiento especializado, la atención a las necesidades del 
tejido empresarial consolidado y la atracción de inversiones a la ciudad.

• Medidas para el impulso de la economía social, el trabajo autónomo y las em-
presas del tercer sector.

• Un compromiso firme para reforzar el protagonismo de los barrios, de su auto-
nomía y sus canales de participación, con especial atención a los barrios rurales, 
que deben ver mejorados sus servicios y aumentada su capacidad de gestión di-
recta.

Compañeros y compañeras, estamos ante una gran oportunidad para liderar el gobierno 
progresista que Zaragoza necesita. Para demostrar que nuestros ideales socialdemócra-
tas son la receta perfecta que la ciudad necesita para mejorar la calidad de vida de las 
personas.

Tenemos que confiar en nuestra fuerza, en nuestra política, en nuestros valores socialis-
tas. La historia nos avala, y el futuro nos espera.

Hagamos una gran Zaragoza, devolvamos la ilusión a la ciudadanía.

Para avanzar en esta emocionante andadura, cuento con cada uno de vosotros y vosotras.

Gracias.





1.
Una ciudad 
para la gente
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1.
UNA CIUDAD PARA LA GENTE

Una Zaragoza amable y ciudadana

La prioridad de cualquier responsable municipal debe ser que su ciudad sea un espacio acogedor, limpio, 
accesible y seguro para sus habitantes. Que les resulte cómodo y atractivo. Que les haga la vida fácil a todos, 
especialmente a aquellos más vulnerables. Que sea segura y que sus servicios funcionen correctamente.

Una ciudad para la gente es una ciudad a escala humana. Una escala a medida de niños, adultos y mayores que 
empieza por lo más básico: aceras en buen estado, calles bien asfaltadas e iluminadas, comercio de proximidad, 
plazas para jugar, árboles para ponerse a la sombra, fuentes para refrescarse, un colegio al que se pueda ir y 
volver a pie... Y mucho camino para pasear, correr, patinar o ir en bici.

Si Zaragoza es una buena ciudad para vivir es precisamente porque es una ciudad paseable, con vida en la calle, 
con pocas zonas vacías o inseguras. Pero esa cualidad hay que cultivarla cada día, porque es muy fácil retroce-
der. Lo hemos visto en los últimos años, con un deterioro más que visible en nuestras aceras, calles y parques. 

Por lo tanto, planteamos que lo primero que necesita Zaragoza es un plan de choque para mejorar el espacio 
público cotidiano. No hablamos de grandes transformaciones, sino de atender todos los días del año los pe-
queños detalles: evitemos caídas, tropezones, baches y socavones peligrosos, alcantarillas deformadas, recodos 
que imantan la suciedad, zonas mal iluminadas.

Una ciudad amable, que invite a pasear, debe ordenar de forma adecuada los diferentes usos que acoge. Para 
ello estudiaremos la definición de itinerarios de la escuela al hogar en los que existan zonas comerciales y de 
recreo, rutas que optimicen el uso del espacio urbano y lo hagan más amable invitando a recorrerlo a pie 
cubriendo las necesidades de cada día a lo largo de ese paseo. Queremos una ciudad que lo sea por ser de sus 
ciudadanos y, para ello, abriremos a la participación efectiva las decisiones urbanísticas que les afecten.

Una ciudad más cuidada en el espacio vital más cercano al día a día de la gente es una ciudad que aumenta 
el sentido de pertenencia y de responsabilidad para que todos se comprometan a mantenerla en buen estado.

Para hacer posible esta ciudad de la gente, es necesario implicar al resto de políticas municipales, y muy espe-
cialmente las de movilidad. Para alcanzar esos objetivos planteamos las siguientes actuaciones:

• Plan de choque de cuidado y mejora de aceras, calzadas y jardines, introduciendo, de acuerdo con los 
vecinos, nuevos materiales y diseños que permitan intervenciones más económicas y rápidas.

• Los peatones primero: iniciativa municipal, conectada con los planes de movilidad, para garantizar la 
seguridad del espacio público peatonal como prioridad urbana, promoviendo itinerarios de conciliación 
con una adecuada mezcla de usos que favorezcan la vida urbana peatonal.
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• Revisión de las normas municipales que limiten o no garanticen el cumplimiento de los principios de 
accesibilidad universal en todos los servicios y dependencias públicas, así como en servicios comerciales 
abiertos al público.

• Plan de barrios: recuperar, para concretar necesidades y objetivos de las políticas urbanas, el modelo de 
contrato con los barrios que los socialistas hicimos en 2003 y 2007 para incluir en nuestro programa de 
gobierno las necesidades prioritarias de los barrios.

También planteamos una ciudad que fomente la convivencia con las mascotas. Cada vez son más las personas 
que deciden compartir su vida con los animales, pero también siguen generando alarma las cifras de maltrato 
y abandono animal.  Una sociedad avanzada no puede permitirse estos hechos, por eso planteamos mejorar 
la normativa en protección animal y promover campañas que mejoren la convivencia cívica entre animales y 
vecinos.  

Una ciudad viva, puesta en valor e innovadora

Nada hay más sostenible que cuidar lo que ya se tiene, mejorándolo para extraer todas sus capacidades. El ciclo 
expansivo vivido por Zaragoza desde mediados de los noventa hasta el 2008 generó un ensanchamiento des-
igual y asimétrico del perímetro tradicional de la ciudad consolidada. Gracias al poder vertebrador del tranvía, 
nuevos barrios como Parque Goya y Valdespartera han roto su aislamiento y generado dinámicas de conexión 
con el centro. Otros precisan todavía de medidas imaginativas y audaces para asegurar su integración, como 
es el caso de Arcorsur, mientras que Parque Venecia, Rosales del Canal o Miralbueno, si bien se encuentran en 
mejor situación, necesitan igualmente una atención permanente para asegurar un tejido urbano de calidad y 
una conexión natural con el resto de la ciudad.

Junto a ese tipo de actuaciones urbanísticas, ha habido otras operaciones que han producido situaciones sin-
gulares y diferenciadas y que han quedado habitualmente “congeladas” durante los últimos años a la espera 
de una solución. Creemos que ha llegado el momento para abordar algunas de ellas, desde iniciativas de 
reimpulso al llamado barrio del AVE ahora que por fin arranca la actividad inmobiliaria en la zona, hasta la 
recuperación de importantísimos activos urbanos en desuso.

Ninguno de ellos tiene soluciones fáciles, ni se pueden abordar todos a la vez, pero los socialistas creemos que 
el Ayuntamiento debe tomar la iniciativa y ser proactivo a la hora de pensar usos, buscar socios y detectar 
oportunidades de financiación para recuperar espacios y suelos que pueden enriquecer enormemente el capital 
de la ciudad y que, por el contrario, pueden constituir graves problemas actuales y futuros de desvertebración 
y marginalidad si no se encuentran pronto alternativas.

Ante todo, hemos de trabajar sobre esa ciudad ya existente, poniéndola en valor, supliendo sus carencias y 
actuando en cada parte del tejido urbano en función de sus propias necesidades y de las características de las 
personas que las habitan. Debemos mejorar el transporte urbano cuando existan necesidades de movilidad de 
una población dinámica; intervenir sobre la edificación cuando se encuentra degradada o tiene carencias de 
accesibilidad o energéticas con una población envejecida; realizar un seguimiento permanente, también, sobre 
la ciudad adecuadamente dotada porque la mejor inversión es la que no ha de hacerse porque no es precisa con 
un gasto mucho menor de conservación. Y de nuevo, como demostraron experiencias de la primera década de 
este siglo, la participación ciudadana resulta esencial para concretar necesidades y objetivos de intervención.

Para alcanzar estos objetivos proponemos estas actuaciones:

• Diseño de proyectos estratégicos para la ciudad, en estrecha coordinación con la Gerencia de Urba-
nismo y en colaboración con la Universidad de Zaragoza, poniendo en marcha nuevas metodologías 
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de participación no reglada con distintos sectores sociales, fomento de la discusión abierta e informada 
sobre los nuevos desafíos de la ciudad y que actúe como laboratorio de investigación aplicada de inno-
vación en el diseño urbano.

• Acuerdo con el Gobierno de Aragón para la búsqueda conjunta de nuevos usos para los edificios 
públicos vacantes de la ciudad y, en particular, los emblemáticos de la Expo y los espacios comerciales 
todavía no desarrollados.

• Diseño de un nuevo plan de actuación para impulsar la reurbanización del barrio del AVE y del Por-
tillo.

• Promover la rehabilitación y el uso del antiguo cuartel de Pontoneros como espacio residencial asocia-
do a la atracción y retención de talento joven.

• Impulso a las actuaciones urbanísticas y de movilidad que favorezcan la progresiva consolidación y 
continuidad con la trama urbana de los barrios periféricos.

Una ciudad acogedora, que proporcione viviendas dignas y adecuadas 

Las sucesivas tensiones y crisis generadas en el mercado de la vivienda por el flujo de inversiones hacia el sector 
al no encontrar fácilmente otras alternativas de rentabilidad han hecho mucho más difícil la actuación de los 
ayuntamientos en el ámbito de la vivienda. De una parte, ni siquiera actuaciones de vivienda protegida de 
tanta envergadura como Valdespartera y Parque Goya fueron suficientes para impedir una burbuja especulativa 
en la ciudad al mismo nivel que en el conjunto de España. Por otro lado, la sociedad surgida de la gran crisis 
financiera global presenta unos patrones de precariedad laboral, consumo y hábitos de vida que hacen difícil 
asegurar el acceso a una vivienda digna con los esquemas tradicionales de la VPO en propiedad. 

Por lo tanto, la política de vivienda del Ayuntamiento de Zaragoza debe orientarse más a garantizar el acceso 
a los distintos segmentos sociales que necesiten apoyo que en predefinir el formato y el título jurídico de la 
vivienda a la que tengan derecho. El pasado nos enseña, en todo caso, que las formas de tenencia de la vivienda 
han de actualizarse a la realidad actual, por un lado, y que como en gran parte de los países europeos la vivienda 
social, sea cual sea su forma de gestión y régimen de tenencia, ha de mantenerse como tal durante toda su vida 
útil para garantizar el acceso a sucesivas generaciones. En una ciudad como Zaragoza garantizar el acceso a la 
vivienda a los jóvenes que necesitan emanciparse es una necesidad tan social, tan permanente y merecedora de 
protección, como atender a los ancianos que precisan de viviendas asistidas para desarrollar con normalidad 
su vida diaria. Y ambas necesidades no son tan diferentes de las que se atienden a través de equipamientos 
públicos docentes o sanitarios cuya enajenación resulta inimaginable.

En todo caso, deberá insistirse en el aumento del parque público de vivienda para alquiler -en línea con las 
propuestas del Gobierno de Aragón y del Gobierno de España- y en la búsqueda de formas de financiación 
que permitan producir ese incremento a un ritmo más elevado de lo que permiten las finanzas municipales 
actualmente. Se favorecerá igualmente, mediante procedimientos urbanísticos y de colaboración público-pri-
vada, la construcción de vivienda destinada al alquiler. Es preciso por ello, una vez concretada nuestra política 
de vivienda social, explorar las posibilidades de financiación de actuaciones públicas o público-privadas de 
vivienda social a través del ICO y de los fondos gestionados por el BEI.

Se pondrá énfasis en adaptar la oferta directa e indirecta de vivienda a los cambios en las formas de vida, usos 
sociales y evolución demográfica.
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Otra línea de actuación de máxima importancia será continuar y reforzar las políticas de rehabilitación y re-
generación urbana. El consenso existente sobre la necesidad de preservar la ciudad consolidada puede resultar 
inviable por la caducidad de una parte de los edificios residenciales construidos masivamente en la época desa-
rrollista de la dictadura. Barrios completos van a tener dificultades para mantener una oferta de vivienda digna 
si no se avanza más rápido en la rehabilitación de sus edificios y en la regeneración del completo tejido urbano, 
sus redes y equipamientos. La dificultad financiera y técnicas de estas operaciones, que se ha comprobado en 
las experiencias impulsadas en la propia ciudad, invita a buscar fórmulas innovadoras y más ambiciosas que, 
además, deben conectarse con el impulso y la financiación que la Unión Europea compromete para lograr 
objetivos, hoy en riesgo, de eficiencia energética de la edificación.

Entre otras iniciativas, nuestro programa propone las siguientes:

• Creación de un Observatorio Ciudadano de la Vivienda para monitorizar la evolución de las nece-
sidades sociales, la situación del mercado de la vivienda en la ciudad y las prioridades de las políticas 
municipales en la materia.

• Puesta en marcha de un programa de análisis y validación de experiencias innovadoras en rehabilita-
ción de grandes áreas urbanas para seleccionar las mejores prácticas para Zaragoza.

• Incremento del parque de vivienda social en alquiler utilizando fórmulas innovadoras, especialmente 
desde el punto de vista financiero.

• Impulso, en el marco de los Planes de Barrio, a acciones sistemáticas de regeneración urbana con una 
programación temporal realista y adecuada y sostenida en el tiempo.

• Plan de impulso a la actualización energética y de accesibilidad de las viviendas de más de cuarenta 
años.

• Diseño de nuevas fórmulas residenciales para favorecer la emancipación de jóvenes y la atención a per-
sonas mayores, incluso con servicios compartidos y estructuras organizativas de apoyo que favorezcan la 
prolongación de la estancia en el propio domicilio.

Los servicios sociales de Zaragoza

La sociedad ha cambiado. Hoy pobreza y exclusión social no son necesariamente términos asociados. Hay 
miles de personas y familias empobrecidas, como consecuencia de la precariedad laboral o la falta de empleo, 
que no son excluidas y que solo necesitan un empleo digno o recursos suficientes para atender sus necesidades 
básicas.

Los servicios sociales comunitarios estarán orientados a garantizar la dignidad de las personas y familias empo-
brecidas y no solo a quienes ya están situación de exclusión. 

Sin embargo, para solicitar las ayudas que necesitan, el único cauce que se les ofrece es el que, a través de los 
servicios sociales, está diseñado para atender situaciones de exclusión social. De alguna manera es preciso 
demostrar no sólo su situación de necesidad económica o material, sino estar “excluido” o “en riesgo de exclu-
sión” para recibir esas ayudas. Lo cual conlleva para las personas necesitadas todo un peregrinar de trámites 
farragosos.

Para los servicios sociales supone una sobrecarga extraordinaria de trámites y de intervenciones, que les difi-
culta para intervenir con la profundidad y el rigor necesario en las situaciones de falta de autonomía personal 
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para la convivencia, en la prevención de la marginación, en los procesos de inclusión social y en el fomento de 
la convivencia positiva.

Asimismo, consideramos que el tratamiento de la soledad debe ser una prioridad de la política social del 
Ayuntamiento mediante la creación de un área específica de actuación de los servicios sociales municipales. 
En la sociedad de las comunicaciones, la soledad es un gravísimo problema que afecta cada vez a un mayor 
número de personas. Especialmente graves son sus consecuencias cuando afecta a personas mayores, ya que 
el aislamiento, además de sufrimiento humano que conlleva, supone importantes riesgos para su seguridad.

Defendemos también la necesidad de desarrollar la red de servicios sociales para facilitar la permanencia de las 
personas en su hogar, cuando sufren limitaciones en su autonomía personal.

El Ayuntamiento, como institución más próxima a la vida cotidiana de estas personas, debe plantear como 
prioridad de sus servicios sociales favorecer la permanencia de estas personas en su propio domicilio, solas o 
con sus familiares, el mayor tiempo posible y en las mejores condiciones de calidad de vida y de seguridad.

Es necesario reforzar, también a través del uso avanzado de las tecnologías disponibles, las iniciativas de apoyo 
a la autonomía de las personas en riesgo de verla limitada, aprovechando las oportunidades existentes para 
generar empleo y riqueza en nuestra ciudad.

• Crear una oficina específica para la gestión de ayudas, que libere a los servicios sociales de toda tra-
mitación cuya finalidad sea resolver una carencia económica o material. Una oficina dotada de medios 
humanos especializados en gestión administrativa y de los recursos tecnológicos precisos para que esta 
gestión sea lo más ágil posible.

• Crear en los servicios sociales municipales un programa específico de lucha contra la soledad, cuya base 
sea activar el potencial ciudadano del voluntariado y de la buena vecindad. La lucha contra la soledad 
será así una prioridad de la política social del Ayuntamiento, a la que dedicaremos todos los recursos 
precisos, poniendo en marcha experiencias innovadoras que hagan de nuestra ciudad una referencia en 
esta materia.

• Reforzar la colaboración con el Gobierno de Aragón para realizar la valoración de las situaciones de 
dependencia y los PIAs desde los servicios sociales municipales. 

• Incrementar y desarrollar las atenciones domiciliarias -servicio de ayuda a domicilio, teleasistencia do-
miciliaria y otros servicios en el domicilio- para las personas con limitaciones en su autonomía personal 
que viven solas y como refuerzo y apoyo a los cuidadores familiares o no profesionales, en aquellos casos 
en los que disponen de ellos.

• Favorecer las adaptaciones en el hogar y la incorporación de tecnologías que faciliten la autonomía 
personal y la seguridad en el hogar.

• Impulsar alternativas convivenciales lo más normalizadas posibles, cuando no sea posible permanecer 
en el propio domicilio.

• Constituir un centro de innovación y desarrollo de tecnologías para la autonomía personal y la con-
vivencia, con la participación de otras administraciones y de empresas tecnológicas y del sector de los 
cuidados personales.

• Establecer informes de impacto convivencial preceptivos en todos los niveles del planeamiento urbano 
en Zaragoza.
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Mayores más activos, autónomos y acompañados

Los éxitos de nuestra sociedad en los últimos decenios, especialmente en materia de medicina y aumento de 
la calidad de vida, alimentación, condiciones económicas y de trabajo, y la continuada ampliación de nuestro 
Estado de Bienestar han conseguido que la esperanza de vida sea la más alta nunca antes conocida. Este hecho, 
que no puede ser visto como otra cosa que como un logro colectivo y de las políticas de protección social, gene-
ra el surgimiento de nuevos problemas sociales que conviene analizar y afrontar para continuar profundizando 
en una adecuada protección de los ciudadanos.

Es un hecho, por lo tanto, que las personas mayores aumentan su peso porcentual en la población zaragozana. 
Como lo es que el concepto de familia ha venido modificándose en paralelo conforme alcanzábamos los están-
dares de una sociedad desarrollada, lo que se ha traducido en la disminución del número de hijos, el tránsito 
de un modelo de familia extensa a otro de familia nuclear y, posteriormente, a la aparición de nuevos modelos 
de familia: monomarentales, reconstituidas, elección de la soledad, etc. 

Todo ello ha dado como resultado un cambio drástico en la estructura convivencial de los núcleos próximos 
y familiares en nuestra sociedad. Vivimos, además, un proceso de individualización de la experiencia vital. De 
singularización de los proyectos vitales.

Este paradigma vital, que plantea nuevos problemas especialmente para las personas mayores, nos lleva a plan-
tear, como se ha comentado anteriormente, que los servicios sociales municipales afronten un nuevo plan de 
actuación y organización para poder atender las nuevas circunstancias del envejecimiento con medidas más 
proactiva, con atención especial al tratamiento y prevención de la soledad no elegida, y la provisión de servicios 
de atención que permitan prolongar la estancia de las personas mayores en su domicilio.

Zaragoza lleva años trabajando en la implantación del programa de ciudad amigable con las personas mayores. 
Es hora de profundizar en este proyecto y continuar avanzando estableciendo un plan que debería tener los 
siguientes ejes estratégicos:

• Profundización de los programas de envejecimiento activo a través de los centros de convivencia muni-
cipal, con aumento de los programas de actividades de prevención de la salud, eliminación de la brecha 
digital y ocio activo.

• Establecimiento de un programa de prevención de la soledad, que incluya la priorización de deter-
minados perfiles para el acceso a las actividades de envejecimiento activo, la ayuda a domicilio y la 
teleasistencia.

• Crear redes de animación comunitaria dirigidas por profesionales de los Servicios Sociales destinadas a 
generar un voluntariado que pueda colaborar en el combate al aislamiento no voluntario de las personas 
mayores.

• Favorecer la integración de las personas mayores que lo deseen en programas de voluntariado que 
mantenga su actividad y su protagonismo en la sociedad a la que pertenecen.

• Establecimiento, en colaboración con el Gobierno de Aragón, de un plan de atención a las personas 
mayores en situación de dependencia, para favorecer el mantenimiento de las personas en su domicilio.
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Una Zaragoza joven y viva

Si la puesta en marcha de políticas públicas de juventud es necesaria para el desarrollo pleno de una sociedad, 
su apuesta y desarrollo a nivel local se hace imprescindible.  La transversalidad de los problemas y necesidades 
juveniles debe verse desde una perspectiva de oportunidad, y su visión debe alcanzar todas las acciones de 
Gobierno.  Por tanto, para conseguir una Zaragoza más avanzada, creativa, cercana e ilusionante, las políticas 
juveniles deben ser uno de los pilares del proyecto de ciudad que queremos construir.

Hay que ofrecer respuestas, a la par que invertir y dotar de oportunidades a los cerca de 100.000 jóvenes zara-
gozanos/as, mejorando el presente y garantizando el futuro.  Estas cuestiones solo se pueden conseguir dando 
un papel protagonista a la juventud, colectivo con una identidad muy marcada y con necesidades específicas.  
Nuestra Constitución también lo indica y mandata a los poderes públicos a promover las condiciones para la 
participación libre y eficaz de la juventud en el desarrollo político, social, económico y cultural.

Asumimos los diez principios para la participación juvenil aprobados por el Consejo de la Juventud de España 
en el año 2013, y que hablan de:

-	Participación
-	Personalidad jurídica propia
-	Auto-gestión
-	Independencia
-	Autonomía
-	Pluralidad
-	Abierto
-	Dirección joven
-	Financiación pública estable y suficiente
-	Reconocimiento público como interlocutores del colectivo juvenil

De este modo queremos plasmar nuestro compromiso firme con el asociacionismo juvenil zaragozano, apli-
cando estos principios no sólo al propio funcionamiento o gestión de las mismas, sino también en las rela-
ciones con las administraciones públicas.  El compromiso que adquirimos va más allá de dar voz al Consejo 
de la Juventud de Zaragoza únicamente en los foros ya establecidos normativamente, sino que pretendemos 
consensuar todas aquellas acciones o proyectos que afecten al propio colectivo.

Así mismo, apostamos por una ciudad de valores en donde cada persona se reconozca en ella, apostando por 
la creación de un Espacio de Ciudadanía, lugar por donde pueda pasar la juventud proponer, diseñar y poner 
en funcionamiento acciones de divulgación, prevención y sensibilización que ayuden a mejorar la calidad de 
vida en la ciudad.

Es innegable que, en la última década, a consecuencia de la crisis económica, el colectivo juvenil ha sido uno de 
los más afectados, propiciando en muchas ocasiones desarrollar un proyecto de vida propio, tanto profesional 
como personal.  Como ciudad no podemos mirar hacia otro lado, por lo que apostamos por seguir lanzando 
líneas de apoyo a la emancipación juvenil, garantizando la igualdad de oportunidades para aquellos que no 
disponen de los recursos suficientes.  

Una apuesta por una ciudad sostenible es una apuesta por una ciudad de futuro y progreso.  Ello se consigue, 
entre otras cuestiones, fortaleciendo los servicios públicos.  

Zaragoza tiene una larga tradición en la aplicación de políticas de juventud, tomando impulso en los años 80 
y evolucionando y adaptándose hasta la actualidad.  Para completar la red de Casas de Juventud y PIEEs de la 
ciudad, queremos poner en marcha una Red de Creación Joven, que impulse el talento y la creatividad.  Un 
proyecto que constará de dos patas fundamentales:
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• Espacios físicos distribuidos por toda la ciudad que acojan a aquellos jóvenes que trabajen y desarro-
llen competencias relacionados con las artes plásticas, escénicas, musicales, tecnológicas, audiovisuales 
o similares.

• Espacios al aire libre por toda la ciudad que fomenten el ocio alternativo que tantas veces se nombra, 
a través del deporte, cultura urbana y educación no formal: parkour, circo, graffiti, BMX…

Finalmente, pretendemos reforzar los proyectos socioeducativos que se realizan a través de las ludotecas muni-
cipales, haciendo que lleguen a todos los barrios, mencionando de forma especial las realizadas en los barrios 
rurales de Zaragoza, con la pretensión de pasar de un servicio ambulante a uno fijo y estable.

Por una Zaragoza intercultural

Somos una ciudad diversa. Más de 90.000 personas de 138 nacionalidades distintas viven en Zaragoza, re-
presentando más de un 13 % de la población total. Merece ser recordado el dato extraordinario de que la po-
blación de origen extranjero se ha multiplicado por seis en menos de dos décadas, sin que ello haya generado 
grandes problemas sociales. 

Ese dato habla muy bien del talante abierto y hospitalario de los zaragozanos. Y también de la realidad de que 
este gran caudal de nuevos vecinos venidos de otros lugares trae importantes beneficios a la ciudad, al rejuvene-
cer la población, fortalecer la red de servicios de proximidad y cuidado de mayores y niños, enriquecer la oferta 
laboral y aumentar la diversidad cultural en todos los espacios públicos y servicios de Zaragoza.

Zaragoza es ciudad acogedora y fue pionera en facilitar la acogida e integración de inmigrantes, con la Casa 
de las Culturas como uno de sus estandartes. Ahora también, con la colaboración del Gobierno de Aragón, se 
trabaja en la acogida de refugiados. Tenemos que seguir trabajando la convivencia para que nuestra ciudad sea 
inclusiva y cohesionada.

Los socialistas vamos a defender que Zaragoza siga creyendo y practicando esa política de integración y norma-
lidad que tan buenos resultados ha dado. Tenemos que movilizarnos contra el populismo xenófobo que crece 
en muchos lugares del mundo y que, no solo va contra nuestros principios, sino que no se corresponde con la 
realidad de ciudades como la nuestra. 

El PSOE mantiene la defensa de valores como igualdad, solidaridad y respeto a los derechos humanos, así 
como la consideración plena de ciudadanía a aquellas personas que residen regularmente en Zaragoza y son 
nuestras vecinas y vecinos.

Por ello queremos que Zaragoza avance de ser ciudad acogedora a ser una ciudad intercultural. Para ello pro-
ponemos:

• Considerar la diversidad cultural y su incorporación a las diferentes políticas municipales como un eje 
transversal (urbanismo, cultura, participación… no sólo servicios sociales), en la línea de la política de 
igualdad de género.

• Elaborar un Plan municipal de gestión de la diversidad cultural en colaboración con agentes sociales, 
asociaciones vecinales y de inmigrantes, ONGs. 

• Visibilizar el trabajo de cuidados y en el sector servicios de muchas mujeres inmigrantes.
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• Promover actividades infantiles y juveniles que faciliten la convivencia entre chicas y chicos de diferen-
tes procedencias en torno a proyectos comunes.

• Respaldar las acciones contra el racismo, la xenofobia y, en concreto, contra los bulos en relación con 
nuestras vecinas y vecinos extranjeros. 

Una Zaragoza plenamente accesible e inclusiva

Concebimos nuestra ciudad como un espacio para la convivencia de la ciudadanía en su conjunto libre de 
discriminaciones. 

Es necesario afrontar las necesidades de las personas con discapacidad siguiendo lo dispuesto en la  Conven-
ción Internacional sobre Derechos de la Personas con discapacidad ratificada por nuestro país en 2008, que 
centra el tratamiento de la discapacidad en el respeto a los Derechos Humanos, con el fin de alcanzar la plena 
inclusión de las personas con discapacidad respetando su dignidad y garantizando el pleno y efectivo ejercicio 
de sus derechos en igualdad de condiciones y autonomía personal.

En la ciudad de Zaragoza viven y conviven más de 60.000 personas con discapacidad, a las que hay que añadir 
los entornos familiares, además de los profesionales de las entidades sociales que desarrollan su actividad de 
atención a este colectivo de zaragozanos y zaragozanas.

Hablamos, en definitiva, de un número muy importante de personas, que ya no puede ser tratado en exclusiva 
con políticas sectoriales, sino que requiere de un enfoque transversal, lo que supone un primer compromiso: 
el de incorporar la perspectiva de la discapacidad de manera universal e inclusiva en todas políticas públicas 
municipales.

Será preciso promover la adaptación normativa municipal a lo dispuesto en la Convención de Naciones Uni-
das. En ese sentido elaboraremos un plan anual de accesibilidad integral, considerando la accesibilidad univer-
sal como un derecho básico que garantiza la no discriminación en el acceso a los bienes y servicios, así como 
una condición indispensable para facilitar la autonomía personal y la participación social y económica plena 
de las personas con discapacidad. 

Este plan, tendrá como objetivo la supresión de las barreras, urbanísticas, arquitectónicas, de acceso a la 
información y la comunicación (sensoriales o cognitivas) y del transporte. El Plan conllevará igualmente la 
revisión de las ordenanzas municipales de barreras arquitectónicas y de la comunicación para armonizarlas con 
la legislación estatal y autonómica. 

Siempre con un enfoque práctico que, a la vez que adapta las normativas, procura soluciones de apoyo prác-
tico a las personas concretas, que en lo que se refiere a la discapacidad son siempre situaciones individuales y 
diferenciadas para cada una de ellas.

Además, afrontaremos otros aspectos como son el acceso de las personas con discapacidad a la función pública 
municipal, la reserva de contratación para centros especiales de empleo y concertación de servicios con enti-
dades sociales

Resulta fundamental incorporar el factor de la discapacidad en las políticas de igualdad de género y, de manera 
muy especial, en la prevención de la violencia de género o en la accesibilidad a los servicios y ayudas municipa-
les. También será necesario que en las campañas de información y sensibilización sobre género se haga patente 
la doble discriminación que sufren las mujeres y las niñas con discapacidad.  
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Contaremos en la planificación de estas políticas con la participación de las entidades sociales del ámbito de 
la discapacidad implantadas en la ciudad, estableciendo para ello cauces permanentes y periódicos de colabo-
ración y coordinación entre las entidades sociales y el Ayuntamiento, en la implementación y seguimiento de 
las acciones municipales. 

Una Zaragoza para la infancia

La atención a la infancia y la adolescencia debe ser una prioridad.  Son los ciudadanos y los líderes del futuro.  
La construcción de una sociedad más justa e igualitaria pasa por actuar en esta edad temprana para poner en 
marcha mecanismos que gerente oportunidades para todos los ciudadanos del futuro desde el primer momento.

Las políticas relativas a la infancia y la adolescencia deben asentarse sobre los pilares que marcan la Convención 
sobre los Derechos del Niño, lo que supone un triple enfoque: el de derechos y equidad; el de participación 
infantil y adolescente; y el de alianzas entre todos los actores a nivel municipal, autonómico y estatal.

Todo ello con el objetivo final de promover los derechos de la infancia y proteger a todos los niños y las niñas, 
garantizando su acceso y el de sus familias a los servicios públicos.

El Bienestar de la infancia, la equidad, la igualdad de oportunidades y la lucha contra la pobreza y la desigual-
dad serán por tanto nuestros objetivos principales.  Hay que construir una ciudad en la que las familias puedan 
llevar a cabo sus proyectos de vida de forma libre y autónoma.

Por ello es fundamental profundizar en las actuaciones en materia de prevención de la pobreza y de la exclusión 
social.  Los niños de las familias empobrecidas son los que tienen menores opciones de desarrollar un futuro 
digno.  Hay que mantener mecanismos que ya hemos puesto en marcha en otras legislaturas, profundizando y 
poniendo en marcha otros nuevos que complementen el conjunto de políticas desarrolladas por los diferentes 
sistemas de protección del Estado del Bienestar.

Esto pasa por implementar medidas que permitan a las familias vivir con dignidad y colaborar con el Gobierno 
de España y el Gobierno de Aragón en la puesta en marcha de políticas de garantías de ingresos, agilizando los 
procedimientos para que ninguna familia se quede atrás.

Las políticas de apoyo a la infancia y la adolescencia se asientan también sobre el apoyo a las familias, con es-
pecial atención a las monoparentales y monomarentales.  Para ello, en primer lugar, hay que ampliar la oferta 
de escuelas infantiles de 0 a 3 años en colaboración con el Gobierno de Aragón. 

Otro reto es la lucha contra el absentismo escolar mediante el apoyo socioeducativo a las familias y el apoyo a 
la escolarización.  

Sin olvidar el fomento de actuaciones en el ámbito de la educación no formal como son los programas de 
educación de calle y los Centros de Tiempo Libre.  

Por último, Zaragoza debe ser una ciudad para todos, incluido los niños.  La participación infantil es un dere-
cho, por lo que hay que garantizar que los niños, niñas y adolescentes participen en las decisiones que afectan 
a la construcción de la ciudad, escuchando su voz y sus propuestas.  

Una ciudad para todos supone también crear y mantener espacios públicos de proximidad y ocio, convivencia 
y tolerancia que contribuyan a la cohesión social.





Una ciudad 
sostenible y 
que funciona

2.
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2.
UNA CIUDAD SOSTENIBLE Y QUE FUNCIONA

Un sistema de movilidad integrado, accesible y eficaz

La revisión del Plan de Movilidad Urbana Sostenible de Zaragoza del año 2006 se encuentra en este momento 
avanzando hacia sus últimas etapas. Este documento, por su propia naturaleza, debe ser el marco contenedor 
e inspirador de las políticas municipales de movilidad de los próximos años. 

A falta de conocer el resultado de la fase actual de plasmación de las propuestas concretas del Plan, los objetivos 
generales de ciudad que contempla constituyen un escenario acorde con la propuesta socialista de movilidad: 
una movilidad con menor peso del automóvil privado frente al transporte público; priorizar en las políticas 
micro y macro las acciones que favorezcan los desplazamientos a pie; apoyo a los medios alternativos de des-
plazamiento protegiendo la convivencia y el respeto en el espacio público; y en definitiva comprometerse con 
la revisión de un diseño urbano pensado para el automóvil y que es generador de prácticas ambientalmente 
insostenibles y de empobrecimiento de la calidad de vida en la ciudad.

Los socialistas siempre hemos estado comprometidos con la mejora del transporte público, uno de cuyos hitos 
principales ha sido la introducción del tranvía. Creemos que el poder vertebrador de la Línea 1 Parque Go-
ya-Valdespartera, la calidad del servicio y su accesibilidad para personas a las que otros medios de transporte 
les resultan más difíciles de usar han demostrado el acierto de esta iniciativa, como ha quedado ratificado por 
los grandes de usuarios (más de 28 millones en 2017). Por tanto, somos partidarios de continuar la estrategia 
iniciada y ampliar la red de transporte colectivo de alta capacidad.

En ese marco, los socialistas daremos preferencia a las siguientes medidas de movilidad:

• Máximo impulso a la sustitución de los medios de transporte basados en combustibles de origen no 
renovable por otros de carácter sostenible (híbridos, eléctricos, hidrógeno, etc.). 

• Defensa del tranvía como medio de transporte público especialmente adecuado para una ciudad de la 
dimensión de Zaragoza y construcción de una segunda línea en el eje Este-Oeste.

• Renovación de la flota de autobuses urbanos y mejora de la calidad del servicio a través de metodolo-
gías de atención a la experiencia de usuario.

• Liberación de las aceras de todo uso no peatonal.

• Impulso al uso de la bicicleta mediante mejora permanente en el diseño de carriles bici de uso especí-
fico y la puesta en servicio de una red de aparcabicis seguros que lleguen a toda la ciudad.
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• Extensión del servicio de bicicletas públicas a todos los distritos de Zaragoza mediante las fórmulas de 
contratación adecuadas

Una ciudad en vanguardia de la sostenibilidad

La Unión Europea definió en la llamada Estrategia Europa 2020 un marco de referencia con tres prioridades 
que se refuerzan mutuamente: 

- Crecimiento inteligente: desarrollo de una economía basada en el conocimiento y la innovación. 

- Crecimiento sostenible: promoción de una economía que haga un uso más eficaz de los recursos, que 
sea más verde y competitiva. 

- Crecimiento integrador: fomento de una economía con alto nivel de empleo que tenga cohesión social 
y territorial. 

Estas tres prioridades están interrelacionadas y son fundamentales para que tengamos éxito. En particular, el 
crecimiento es indisociable del concepto de sostenibilidad y por ello para los socialistas el desarrollo sostenible 
constituye una obligación ética, tanto hacia las generaciones presentes como futuras, así como un elemento 
clave de la igualdad de oportunidades y de la calidad de vida de los ciudadanos. 

En este contexto la política energética es un vector esencial en la lucha contra el cambio climático. Gran parte 
de las emisiones de CO2, causantes del calentamiento global, provienen del consumo de energía. Las grandes 
ciudades tienen una responsabilidad especial a la hora de implementar políticas energéticas sostenibles. De 
hecho, la Comisión Europea estima que el parque de viviendas es responsable de más del 40% del consumo de 
energía y del 36% de las emisiones de CO2.

 La ciudad de Zaragoza congrega la mayor concentración demográfica en Aragón y con mayor impacto am-
biental negativo y por ello debe de estar a la cabeza de un compromiso por la sostenibilidad, compromiso 
liderado por su Gobierno municipal.

En el Gobierno municipal propondremos con carácter prioritario una Estrategia Energética para Zaragoza con 
varios objetivos:

• Rehabilitación energética del parque de viviendas de más de 40 años sustituyendo antiguas calderas 
de gasoil por gas natural, mejorando la envolvente del edificio e introduciendo paneles de energía solar 
térmica para agua caliente sanitaria. 

• Impulsar una auditoría global de las instalaciones de alumbrado público para diseñar modelos tecno-
lógicamente avanzados

• Diseñar actividades formativas y lúdicas para fomentar el ahorro energético en los hogares y centros 
de trabajo.

• Promover el uso de medios de transporte sostenibles y con bajas emisiones de CO2. La política muni-
cipal en materia de sostenibilidad es indisoluble de la política en materia de movilidad.

• Lograr un sistema de transporte de calidad y sostenible es un objetivo para la mayoría de ciudades y 
áreas metropolitanas. 
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• Fomentaremos el uso de vehículos limpios en la ciudad.

• Actualización del actual Plan Director de la Infraestructura Verde potenciando las acciones de refores-
tación de la estepa zaragozana.

Una vida saludable y activa

La extensión de la práctica deportiva, en cualquiera de sus modalidades y niveles, es una de las mayores con-
tribuciones que colectivamente podemos hacer para compensar las consecuencias negativas que a menudo van 
asociadas a la vida urbana. Una vida saludable precisa de buenos cuidados médicos, pero también de buenos 
hábitos alimentarios y de ocio, entre ellos la práctica regular de ejercicio adaptado a las condiciones de cada 
persona.

Zaragoza ha sido tradicionalmente una ciudad con alto espíritu deportivo. No en vano es una de las ciudades 
españolas con mayor número de personas asociadas a entidades facilitadoras de la práctica deportiva. Junto a 
esa importante y consolidada oferta privada, Zaragoza cuenta con una densa y moderna red de infraestructuras 
deportivas municipales, con un elevado nivel de uso y satisfacción por parte de los ciudadanos.

Los socialistas consideramos un pilar fundamental del bienestar favorecer las prácticas de vida y ejercicio salu-
dable mediante una oferta de infraestructuras de calidad, cercanas al domicilio y a precios asequibles. Nuestra 
ciudad tiene un buen nivel de instalaciones, pero el esfuerzo debe continuar.

En particular es importante revisar y completar el mapa de instalaciones en cada barrio para cubrir las necesi-
dades no cubiertas, especialmente en los barrios de reciente creación.

Al mismo tiempo, es preciso analizar la evolución de los usos sociales en cuanto a horarios, disciplinas y precios 
para ir modulando la oferta municipal a las nuevas realidades.

Nos parece necesario priorizar el apoyo al deporte base, pero también consideramos conveniente para la ciudad 
una política objetiva y estable de apoyo al deporte de élite, en el que se sienten representados una gran mayoría 
de los ciudadanos.



Una ciudad 
que crea 
oportunidades
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3.
UNA CIUDAD QUE CREA OPORTUNIDADES

En contra de todas las previsiones que en sentido contrario se hicieron en los años noventa, la implantación del 
nuevo paradigma digital en la economía y la sociedad del siglo XXI ha reforzado todavía más los efectos de las eco-
nomías de aglomeración en el mundo. Las ciudades más grandes y a la vez más innovadoras y competitivas generan 
una atracción imbatible como cuna y factoría de las nuevas locomotoras del crecimiento y los empleos de calidad.

Aunque a otra escala, las ciudades de tamaño medio como Zaragoza también tienen sus oportunidades para 
posicionarse adecuadamente en la nueva geografía económica mundial, siempre que busquen factores de espe-
cialización y diferenciación, creen ecosistemas urbanos verdaderamente propicios para la innovación y trabajen 
a partir del fortalecimiento del capital intelectual ya existente. 

Zaragoza tiene factores de especialización productiva que han demostrado su competitividad a nivel nacional 
e internacional (automoción, papel, logística, químicas, electrodomésticos y bienes de equipo...). Además, 
una nueva generación de empresas y emprendedores se está  asentando con éxito en la economía digital (TIC, 
Internet de las Cosas, ciberseguridad, etc.). Existen activas estructuras facilitadoras de innovación como los 
clústeres empresariales, incubadoras de empresas y centros tecnológicos. Y existe una importante capacidad 
de generación conocimiento e I+D.  De hecho, se puede decir que la ciudad está saliendo de la crisis con una 
estructura productiva más competitiva y más internacionalizada.

El Ayuntamiento debe tener un papel protagonista en la promoción económica de la ciudad como lo tienen 
todas las ciudades españolas y europeas que nos sirven de referencia, y como lo tuvo Zaragoza de forma desta-
cada entre 2003 y 2015.

Se trata de crear un entorno amigable y fácil para la atracción y desarrollo de empresas, pero también de utilizar 
las herramientas municipales para generar ventajas. Entre ellas figura desde luego su papel de locomotora de 
proyectos piloto de innovación que atraigan el interés de empresas y profesionales.

Zaragoza debe tener una eficaz oficina de promoción económica de la ciudad, que trabaje a nivel nacional e in-
ternacional. Debe ser más activa en las convocatorias de proyectos europeos para atraer proyectos de innovación 
y generar oportunidades para nuestros egresados. Debe estar de forma activa en las redes europeas de ciudades.

Necesitamos un Ayuntamiento que entienda, escuche, atienda y apoye a los emprendedores.

Es preciso estrechar la colaboración con la Universidad de Zaragoza y desarrollar conjuntamente una estrategia 
orientada a la atracción de estudiantes (nacionales y extranjeros) y de investigadores.

Hace falta, en definitiva, un gobierno municipal que considere como una de sus primeras preocupaciones 
hacer todo lo posible para que en la ciudad se generen empleos de calidad para que nuestros jóvenes no tengan 
que emigrar y puedan volver los que ya lo tuvieron que hacer en el pasado.
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Asimismo, consideramos que el principal foco de aplicación del talento y capacidades que Zaragoza concentra 
debe ser la propia comunidad autónoma donde se asienta. Aragón acoge una de las ciudades de España más 
dinámicas, y Zaragoza no se puede entender sin Aragón. Esta simbiosis no ha sido suficientemente explotada 
en el pasado, y nos proponemos revertir esta situación. Zaragoza y Aragón tienen muchas más posibilidades de 
acceder a financiación, de atraer, cultivar y retener talento, y de conformar un crecimiento sostenido y sosteni-
ble a través de acciones y estrategias coordinadas, cada uno en su ámbito de actuación.

• Zaragoza debe contar con una estrategia actualizada de innovación, marcándose objetivos para me-
jorar su posicionamiento a nivel nacional y europeo, y alineando todos sus recursos (infraestructuras, 
conectividad, programas de emprendimiento, desarrollo empresarial, compra pública innovadora, etc.) 
para asegurar un entorno favorable a los proyectos innovadores.

• Proactividad en la implantación en la ciudad de la nueva generación de redes de telecomunicaciones 
(5G) y en la extensión de fibra óptica a todos los centros educativos. Zaragoza necesita una estrategia 
permanente para estar en punta de lanza de las infraestructuras de conectividad más avanzadas en cada 
momento, ya que este es uno de los umbrales de entrada para estar entre las ciudades más innovadoras 
y atractivas para la nueva economía.

• Programa de facilitamiento del retorno de jóvenes profesionales emigrados.

• Concentrar en alguno de los recursos organizativos con que ya cuenta el Ayuntamiento las actividades 
de promoción económica y tecnológica de la ciudad en España, Europa y el mundo.

• Proyecto Univerciudad: Reforzar la alianza con la Universidad de Zaragoza para apoyar con distintos 
instrumentos (alojamiento, programas de acogida, etc.) la atracción de estudiantes y de investigadores 
nacionales e internacionales.

• Crear un Centro de Investigación e Innovación Urbana de Zaragoza -a partir del trabajo realizado por 
el Open Urban Lab, los Laboratorios CESAR y la Residencia del Centro de Arte y Tecnología Etopia- 
como factoría de conocimiento y pruebas piloto para apoyar el desarrollo de políticas municipales in-
novadoras en sostenibilidad, economía productiva, vivienda, comercio, servicios sociales, participación 
comunitaria, regeneración urbana, etc. Este Centro debería estar alineado y coordinado con el proyecto 
Mobility City promovido por Fundación Ibercaja y el Gobierno de Aragón en el Pabellón Puente.

• Plan de especialización de los programas de emprendimiento de impulso municipal (Zaragoza Activa, 
CIEM y La Terminal de Etopia), para favorecer su conexión con subsectores productivos específicos con 
alto potencial de crecimiento y/o con grupos o áreas de investigación destacadas en nuestro sistema de 
I+D+i. 

• Programa de extensión ciudadana de tecnologías de fabricación digital (impresión 3D, robótica educa-
tiva, electrónica básica, Internet de las Cosas, programación, etc.) adaptada a las necesidades de distintos 
colectivos sociales y utilizando de forma coordinada los recursos y la experiencia con que ya cuenta el 
Ayuntamiento en este ámbito.

• Plan de mejora de polígonos industriales en colaboración con las organización empresariales y secto-
riales.

• Refuerzo de los programas existentes para la innovación en el pequeño comercio tradicional, con 
medidas facilitadoras para su especialización y consolidación, sobre todo en los barrios históricos de la 
ciudad.
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Una Zaragoza educadora

La Educación “encierra un tesoro”.  Es la llave del éxito social, por lo que debe ser el centro de las políticas 
educativas y el referente de cualquier actuación política.  Debe presidir la acción de un gobierno que entiende 
la educación como principio de cohesión social.  Una educación integral, con los colegios como eje de un sis-
tema que agrupe a todos los agentes implicados: familias, instituciones, entidades, empresas…

Un Gobierno municipal, lógicamente, no tiene la llave de las herramientas docentes: no elabora manuales 
escolares, no gestiona los valiosísimos recursos humanos del sistema educativo, pero tiene en sus manos otras 
cuestiones importantes.  Hablamos de la formación de los más pequeños, de los niños de 0 a 3 años, a los 
que debe garantizar una educación integral de carácter eminentemente educativo.  En este sentido el Ayunta-
miento debe implicarse, en colaboración con el resto de instituciones, en ofrecer una amplia red de escuelas 
infantiles públicas, trabajando para que sean un espacio de conciliación y de educación y desarrollo de los 
más pequeños, colaborando con el Departamento de Educación para que los Equipos de atención temprana 
puedan intervenir en estos centros. De esta manera se puede realizar una mejor respuesta educativa según las 
necesidades de los más pequeños.

Además, considerando los colegios como el centro del sistema, hay que gestionar recursos que permiten cola-
borar en su mejora y cuidado, facilitando a sus Comunidades educativas y a los ciudadanos, entornos seguros 
y agradables, que permitan mejorar la conciliación familiar con la ampliación de la red de centros infantiles y 
ludotecas.  Debemos mejorar el entorno social de los centros educativos, esto pasa por actuaciones educativas 
pero también lúdicas, en horarios no lectivos y de fin de semana tanto en Institutos como en Colegios de Edu-
cación Infantil y Primaria.  Que los centros formen parte del día a día de las familias y ciudadanos.  

Unas Comunidades educativas a los que se escucha en los Consejos escolares de los centros a través de sus 
representantes municipales, pero fundamentalmente en el Consejo Escolar Municipal, que debe ser el punto 
de encuentro de todos los sectores en torno a la educación y principal órgano de participación y comunicación 
para conocer las necesidades educativas de nuestra ciudad.

El Ayuntamiento también gestiona otro tipo de recursos imprescindibles para la formación global de los ciu-
dadanos: escuelas de danza, de teatro, de música, auditorios, espacios escénicos, ludotecas…  En ese ámbito 
es posible impulsar numerosas actuaciones que aporten una formación humanística en la que la música, el 
baile, el arte, la danza o el teatro tengan un espacio amplio y sólido capaz de enriquecer el desarrollo de los 
ciudadanos del mañana. 

En definitiva, apostar por un trabajo conjunto de todas las instituciones, entidades, familias, colectivos…. en 
una fórmula socioeducativa durante los tiempos no lectivos. Estableciendo un marco de complicidad entre la 
Red de Bibliotecas Públicas y los centros educativos de su zona. Un trabajo conjunto que nos permita hacer de 
la educación la clave del éxito social. 



4.
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4.
UNA CIUDAD CULTURAL Y CREATIVA

Zaragoza cuenta con un amplio plantel de creadores y artistas de alto nivel en un amplio registro de discipli-
nas. Desde la danza a las artes escénicas, a la literatura y la música, pasando por el arte digital, la pintura o el 
audiovisual, no es difícil encontrar nombres destacados, trayectorias brillantes, tradición creativa y cantera de 
jóvenes creadores.

Sin embargo, debemos reconocer que, al mismo tiempo, se da la circunstancia de que nuestra ciudad no es un 
destino cultural especialmente destacado en España. No al menos a la altura de una ciudad que está entre las 
cinco primeras del país. El último informe del Observatorio de la Cultura en España de Fundación Contem-
poránea, sitúa a Zaragoza como la novena ciudad española por la calidad e innovación de su oferta cultural.

Apostar por la cultura ha estado siempre en la tradición del municipalismo socialista. Hoy más que nunca debe 
ser un signo de identidad reforzado en nuestras propuestas para una Zaragoza mejor. 

Participamos de una visión de la cultura que respete ante todo su función primordial como creadora de sentido 
y conciencia para una sociedad de ciudadanos críticos y libres. Libres de pensar por sí mismos y libres para 
expresar su visión del mundo en el que viven. Algo más necesario que nunca en estos tiempos de fake news, 
hechos alternativos y manipulación de la opinión pública a gran escala y por procedimientos insospechados. 

Pero apostamos también por una visión de la cultura pegada a la vida social y económica de nuestra ciudad, 
cuyas actividades creativas repercutan de forma positiva en materia de empleo, innovación y atracción de vi-
sitantes.

El Ayuntamiento ha sido y debe seguir siendo el gran agente cultural de la ciudad. Pero debe plantearse una 
estrategia de apoyo para que el sector cultural en su conjunto dé un salto de nivel en su proyección y es por ello 
que asumiremos la inversión en Cultura como una inversión en futuro.

Es preciso hacer una revisión del mapa de infraestructuras para detectar carencias, estudiar mejores y generar 
usos compartidos y polivalentes de los recursos públicos existentes.

Es necesario un plan de promoción de largo impulso de Zaragoza como destino cultural. Uno de sus resultados 
debería ser, por descontado, un mayor flujo de visitantes a la ciudad, lo que significaría ensanchar, complemen-
tar y dar profundidad a la estrategia turística de la ciudad. Pero el objetivo prioritario de esta acción tiene que 
ser ayudar a la promoción de nuestros creadores y hacerlos más visibles para que les resulte más fácil encontrar 
oportunidades de presentar sus proyectos en otros lugares, además de facilitar el acceso a los zaragozanos a una 
oferta cultural más amplia.

Toda la estrategia debe estar basada en apoyar y fomentar los proyectos culturales que llevan tiempo demos-
trando su calidad y su interés incluso a pesar de las penurias y dificultades que el sector cultural ha vivido en 
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España durante toda la crisis. Crecer a partir de los activos con que ya contamos y apoyar el desarrollo de 
nuevas actividades.

También deben ser apoyadas las iniciativas de cultura comunitaria desarrolladas en los últimos años, como 
proyectos de alto valor en el objetivo de conseguir una ciudad más culta y creativa. Deben igualmente ser res-
paldadas y perfeccionadas todas las medidas que contribuyan a la transparencia, la objetividad y la continuidad 
de las ayudas públicas a la cultura, así como las apuestas por los proyectos singulares que han demostrado de 
forma indiscutible su calidad, arraigo y capacidad de promoción. A este re respecto, resulta esencial recuperar 
las relaciones con la industria cultural en Aragón, y en concreto, en la ciudad de Zaragoza.

• Elaboración de una estrategia cultural de Zaragoza 2020 que retome el trabajo realizado en la prepa-
ración de la candidatura a la Capitalidad Cultural 2016 de cara a la identificación de objetivos, creación 
de sinergias y refuerzo del tejido cultural de la ciudad, con un claro foco en la proyección exterior de 
nuestra producción.

• Creación de un marco de programación estival (Festivales de Verano de Zaragoza) de interés nacional e 
internacional a partir de proyectos culturales ya consolidados y de otros en los que se estime la existencia 
de una oportunidad de éxito. 

• Programa de fomento de la música en vivo. Zaragoza fue siempre plaza principal para grandes concier-
tos y espectáculos. Resulta urgente un programa de fomento de la música en vivo. Zaragoza debe tener 
festivales de todos los ámbitos reconocibles y apropiados con el nivel de esta ciudad, su población, sus 
infraestructuras y la altura de sus creadores e industrias culturales.
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5.
UNA ZARAGOZA FEMINISTA

La sociedad está cambiando, y el papel de las mujeres ya no puede ser silenciado.  Vivimos un momento crucial.  
Las mujeres tenemos toda la energía, la creatividad y la inteligencia que se necesita para hacer realidad cualquier 
proyecto o para asumir cualquier responsabilidad de gestión con éxito.  Una ciudad de las mujeres no puede per-
mitirse prescindir del talento de la mitad de su población.  Zaragoza debe ser, también, la ciudad de las mujeres.

Quiero una ciudad en la que las mujeres asuman puestos directivos, en todos los ámbitos, públicos y priva-
dos. Aspiro a lograr que Zaragoza valore y empodere a las mujeres, mujeres que lideren el cambio con nuevas 
herramientas –de movilidad, económicas, formativas…- y que incorpore la perspectiva de género en todas 
las políticas municipales.  Propongo una Zaragoza amigable para las mujeres que favorezca la convivencia, la 
sororidad, la relación interpersonal, la vida de las personas mayores solas, etc.

Empleo y formación

El desempleo en Zaragoza tiene nombres de mujer.  Por tanto, las políticas municipales de empleo y formación 
deben tener un lugar predominante para ellas.  En nuestra ciudad, como en el resto de España, el paro feme-
nino casi duplica al masculino.  Esto sucede en todos los niveles formativos, pero, al igual que sucede con los 
hombres, es especialmente significativo en dos franjas: las mujeres sin formación o con una formación mínima, 
y las mujeres con titulación universitaria.  Una vía adecuada para facilitar la inserción laboral pasa por mejo-
rar la oferta de formación profesional (grado medio, superior, certificados de profesionalidad) y en facilitar el 
reconocimiento de la experiencia laboral para la obtención de un título.  También tenemos que trabajar en 
herramientas para aquellas mujeres que una vez en el campo laboral deciden especializarse en otros ámbitos 
o volver a formarse.  Adicionalmente, debemos dar un giro a las Escuelas Taller o los Talleres de Empleo para 
dotar de más capacidad habilidad que tienen una mayor demanda.

El teletrabajo es un campo especialmente interesante para facilitar la inserción laboral femenina y en el que 
el Ayuntamiento de Zaragoza debe convertirse en un ejemplo a seguir con la realización de parte del horario 
laboral en casa, algo posible en un buen número de puestos de trabajo municipales.  Para lograr la tan ansiada 
conciliación de la vida laboral y familiar, debemos dar pasos que visualicen esa realidad y que también anime 
a las empresas privadas.  El Ayuntamiento de Zaragoza cuenta con un Plan de Igualdad para las empleadas y 
empleados del consistorio con vigencia hasta este año.  Es una oportunidad perfecta para renovarlo y avanzar 
en aspectos importantes que aporten flexibilidad al lugar de trabajo y al tiempo, que primen la igualdad entre 
hombres y mujeres y que faciliten los permisos de cuidado y los derechos de conciliación.

Debemos dirigirnos hacia un acompasamiento de horarios que ayude a las personas a conciliar su vida personal 
y familiar con la vida laboral.
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Otro aspecto fundamental a la conciliación es el de la brecha salarial.  Las mujeres cobran hasta un 30% 
menos que los hombres en trabajos del mismo valor, y es urgente trabajar de la mano con sindicatos y empre-
sarios para eliminar la situación.  Se deben incluir medidas objetivas y criterios no sexistas en la clasificación 
y promoción profesional, haciendo también un ejercicio de transparencia que incluya auditorías y revisiones 
periódicas de los salarios.

El acceso femenino al empleo, además, está estrechamente ligado a que la ciudad disponga de una adecuada 
red pública de atención a la infancia, especialmente de 0 a 3 años, a las personas discapacitadas y a las personas 
mayores dependientes, de forma que las mujeres no se vean abocadas a abandonar su trabajo o sus expectativas 
de trabajo por tener que dedicarse al cuidado de sus hijos o padres.

Los cuidados familiares

Las mujeres seguimos soportando, en mucho mayor grado que los hombres, las labores de atención y cuidado de 
niños, personas discapacitadas y ancianos.  Pero todos ellos, a pesar de requerir mayores cuidados, son ciudadanos 
de pleno derecho.  Así que la socialización de su cuidado es una obligación de la administración hacia sus ciu-
dadanos y no debe quedar como una carga privada, soportada por las familias y, dentro de ellas, por las mujeres.

Una ciudad de las mujeres no deja que sus ancianos mueran solos en casa, ni que las jóvenes deban elegir entre 
maternidad o vida profesional.  La ciudad de las mujeres entiende que la discapacidad física o intelectual no 
es obstáculo para llevar una vida plena.  Porque el cuidado no es una cuestión femenina: es una obligación 
pública y la esencia del socialismo.  Por eso debemos trabajar en mejora de las plazas asistenciales, de la telea-
sistencia, pero también de una red autentica de guardería, que no conviertan el cuidado de un hijo o un mayor 
en un lujo al servicio de unos pocos.

Sororidad y tejido asociativo

Zaragoza es una ciudad de tamaño considerable, pero con una importante red asociativa.  Impulsar el trabajo 
que realizan las asociaciones de mujeres y las ONG´s que trabajan a favor de la igualdad es una tarea a llevar 
a cabo.  También debemos aprovechar la red tejida a través de los entes, la sororidad entre mujeres, amigas y 
vecinas, para impulsar actividades que empoderen el perfil femenino.

La visibilización de referentes femeninos

La ciudad de Zaragoza puede y debe realizar una política de visibilización de diferentes referentes femeninos.  
No basta con que entre las zaragozanas existan excelentes científicas, deportistas, artistas o empresarias.  Ade-
más, tenemos que contarlo.  Porque el lenguaje crea realidad.

Una ciudad de las mujeres se enorgullece de los logros de ellas tanto como de los logros de ellos, y evita, de 
forma consciente, que las valoraciones sobre las mujeres se centren o aludan a su aspecto físico, a su forma de 
vestir o a su situación familiar o sentimental.  Tenemos todavía que avanzar mucho en crear una conciencia 
igualitaria.

Quiero una ciudad que ayude a crecer a sus niñas, a sus niños y a sus adolescentes, mostrándoles referentes 
femeninos fuertes, creativos, inquietos y valientes: tal y como son las mujeres en realidad.  Quiero que las ge-
neraciones futuras entiendan que no hay más límites, que los que nosotros y nosotras nos ponemos.
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Tolerancia CERO con la violencia

Zaragoza es una ciudad acogedora en la que vivir en libertad.  También para las mujeres.  Por eso, tanto en 
el ámbito público como en el ámbito privado, quiero una Zaragoza de tolerancia cero con cualquier tipo de 
violencia sobre la persona.  Ni la cultura, ni la religión, ni por supuesto la orientación sexual, son en ningún 
caso justificación para ejercer violencia física o psicológica sobre nadie.

Una herramienta imprescindible es la Casa de la Mujer.  Zaragoza fue una de las primeras ciudades en poner 
en marcha áreas municipales centradas en las mujeres.  Hace 40 años ya se entendió la necesidad de tomar 
medidas de acción positiva que aún hoy son necesarias para alcanzar la igualdad real entre hombres y mujeres.  
Hemos conseguido importantes logros, pero también es cierto que la crisis ha destruido otros muchos.  La 
Casa de la Mujer debe volver a ser un espacio protector, generador de recursos y de fomento de programas que 
empoderen a las mujeres de la ciudad.

De nuevo, el lenguaje crea realidad y a las políticas activas contra la violencia, especialmente contra la violen-
cia de género, debe unirse la visibilización constante de la denuncia y el rechazo ante toda conducta violenta.  
Quiero una Zaragoza segura para las chicas y los chicos, donde nadie tenga miedo al pasear por sus calles; una 
Zaragoza integradora, donde se respete la orientación sexual y las creencias; una Zaragoza construida por todos 
y para todas.  
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6.
UNA CIUDAD ABIERTA Y PARTICIPATIVA

La Sociedad de la Información y el Conocimiento está transformando el mundo profundamente en casi todas 
las esferas que afectan a la vida cotidiana de las personas. La tecnología no solo está cambiando lo evidente, 
el modelo de las empresas y el trabajo, sino también el universo de las relaciones sociales. Nuevas formas de 
relaciones entre las personas y entre éstas y las instituciones.  

Este mundo en transición es mucho más patente aún en las ciudades, que se han convertido en el gran escena-
rio del cambio global de nuestro tiempo, al concentrar las mayores cantidades de talento y conocimiento. Un 
escenario donde los ciudadanos están adquiriendo nuevos roles que desbordan el perfil tradicional del vecino – 
consumidor, ante quien la ciudad se presentaba como un repositorio de servicios gestionados asimétricamente 
por las instituciones desde arriba; para poco a poco ir evolucionando al rol de vecino – prosumidor, en el que 
los ciudadanos reivindican su derecho a la ciudad no solo como consumidores, sino también y al mismo tiem-
po como productores, como protagonistas en el proceso construcción y desarrollo de un modelo urbano desde 
abajo, pensado a escala humana, centrado en las personas. Esta nueva actitud no es más que la traslación de 
los nuevos usos y costumbres de una ciudadanía cada vez más digital, acostumbrada a opinar, decidir y elegir 
a golpe de click en Internet, sintiéndose una parte más de una red hiperconectada. Es el paso de una sociedad 
de masas a una sociedad de multitudes. 

Las tensiones de este mundo en transformación, entre una ciudadanía que pide la palabra a la vez que exige 
soluciones y unas instituciones que se adaptan todo lo rápido que pueden, afloraron todas de golpe en el 15-
M, multiplicadas además por la indignación de una generación entera que se enfrentó a la peor crisis econó-
mica de la democracia. El aprendizaje que obtuvimos como sociedad de esta última década se ha traducido, 
entre otras cosas, en las agendas políticas para el Gobierno Abierto, que se resumen en el compromiso de las 
instituciones con la participación, la transparencia, y el diseño colaborativo de políticas públicas, que comple-
menta la democracia representativa con dinámicas abiertas y deliberativas para implicar a los ciudadanos en las 
decisiones que afectan a sus vidas, empezando por sus ayuntamientos, como las administración más cercana.

Hay que recordar que el impulso del primer Gobierno Abierto en Zaragoza vino de un alcalde socialista, que 
posicionó a la ciudad en temas tan punteros como los datos abiertos y la administración electrónica accesible, 
conectando las políticas de participación más avanzadas para su momento, con una rica tradición de diálogo 
y trabajo conjunto con el tejido asociativo, muy particularmente el vecinal, protagonista por derecho propio 
de las primeras décadas de la participación ciudadana en los barrios, y cuya influencia tiene que seguir siendo 
determinante en el diseño compartido de la ciudad. 

Toda esta oleada de cambios tecnológicos que influyen en las relaciones de los vecinos y los gobiernos, han 
creado una ventana de oportunidad magnífica para recuperar la confianza de los ciudadanos en los gobiernos, 
actualizando y mejorando los canales de participación, para incrementar su implicación y compromiso en los 
grandes asuntos de la ciudad y para estrechar la gran brecha de desafección que se generó entre buena parte de 
la ciudadanía y las instituciones. Pero también para abrir los gobiernos y las administraciones a ese inmenso 
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caudal de inteligencia colectiva que representa la sociedad civil, tanto la que se organiza en torno a las asocia-
ciones, como a la que se agrupa informalmente a través de las redes sociales. Para posicionar Zaragoza en la 
liga de las ciudades europeas abiertas que queremos que sea, es más necesario que nunca incorporar todo el 
talento, las ideas y los saberes de sus vecinos. No se puede desperdiciar ni una sola buena idea. Uno de los retos 
fundamentales es como casar todas estas intenciones con la escala de una ciudad como Zaragoza. 

Gobierno local descentralizado

La ciudad de Zaragoza cuenta con quince distritos urbanos y catorce barrios rurales. Es una diversidad de 
realidades que no debería suponer una complejidad administrativa para un Ayuntamiento fuerte y dinámico 
como el que aspiramos a liderar. Somos conscientes de que los problemas cotidianos que tiene un ciudada-
no del Casco Histórico no son los mismos que los de una vecina de Torrero o los de un joven que resida en 
Monzalbarba, pero como Gobierno Local esperamos ser capaces de darles respuesta de una manera eficiente y 
solidaria a todos ellos.

Así, creemos que una gran ciudad como Zaragoza merece una descentralización administrativa real que vaya 
más allá de las subdivisiones estadísticas. Creemos que tanto los barrios rurales como las Juntas Municipales de 
Distrito deben tener claras sus funciones propias, así como los recursos incondicionados para llevarlas a cabo. 

Apostamos porque los alcaldes de barrio rural sean capaces al menos de participar en la gestión de las piscinas 
y las instalaciones deportivas propias en su pueblo. Tampoco pensamos que el Ayuntamiento de Zaragoza deba 
interferir en los festejos populares frente a la voluntad de los vecinos de los barrios rurales. Además, conside-
ramos que las elecciones de barrios rurales de Zaragoza deben ser al mismo tiempo que las elecciones muni-
cipales. No tiene ningún sentido que las legislaturas de los alcaldes rurales y sus juntas vecinales no coincidan 
con las de la Ciudad de Zaragoza. 

Creemos que las Juntas Municipales de Distrito deben ser el eje de los barrios con más servicios municipales y 
funciones propias, junto al tejido asociativo, para poder definir políticas de ocio, participación y voluntariado 
en su distrito. 

Los vecinos deben conocer cuáles son las funciones de las Juntas, con qué recursos cuentan y qué gestiones 
pueden hacer en sus distritos. Resulta imprescindible que las acciones que se hagan desde los distritos seamos 
capaces de comunicarlas mejor. 

Nuevas herramientas de participación e innovación democrática

Además de fortalecer la participación territorial a través de la descentralización y desconcentración de servicios, 
y a la vez que dota de mayor capacidad y proyección al Consejo de Ciudad, debemos incorporar nuevas he-
rramientas de participación, transparencia e innovación democrática, que hagan de Zaragoza una ciudad más 
abierta, plural, tolerante y cohesionada. 

No obstante, estos proyectos no pueden quedarse en experimentos fallidos como los presupuestos participati-
vos del último gobierno de la ciudad. Los socialistas apostaremos por un modelo participativo de alto impacto 
y largo alcance, que garantice un amplio consenso entre las fuerzas políticas y el movimiento asociativo. Solo 
de este modo conseguiremos que los procesos participativos sean lo suficientemente multitudinarios y legíti-
mos, como para poder consolidarlos a una dinámica de gobierno participativo de la ciudad. 

Una de las iniciativas que incorporaremos, serán las consultas ciudadanas, en las que los ciudadanos podrán 
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expresarse sobre los asuntos de la ciudad. O las iniciativas ciudadanas, que deberían emular la dinámica de las 
iniciativas legislativas populares. Lo haremos además creando un portal online accesible y sencillo para todos 
los vecinos. Creemos en una participación ciudadana que solucione problemas reales a la gente real, no que se 
los cree. Una participación ciudadana sencilla que se adapte a la vida de los ciudadanos y les permita emitir su 
opinión de forma rápida y eficaz. Y no al revés, con una arquitectura de participación pensada tan solo para 
los expertos que disponen de muchos conocimientos, o procesos muy complejos para los que tienen mucho 
tiempo. Reivindicamos una participación ciudadana que concilie con la vida real de los vecinos. 

Paralelamente, incorporaremos algunos proyectos de innovación democrática avanzada, como los procesos 
participativos en el diseño de reglamentos o en la creación de políticas públicas, en planes y programas estra-
tégicos, o incluso en el diseño de servicios, siguiendo las últimas tendencias de los laboratorios de gobierno, 
reforzando el trabajo de algunos proyectos punteros que se pusieron en marcha en los últimos gobiernos so-
cialistas, como Etopía o Zaragoza Activa, conectándolos con el inmenso potencial de la participación en los 
barrios vertebrada desde la red de Centros Cívicos y las Juntas Municipales. 

De la misma manera, potenciaremos la agenda de la administración electrónica, redoblando los esfuerzos en 
el portal de Gobierno Abierto, incorporando técnicas de comunicación clara, difundiendo un nuevo Plan de 
Gobierno en el portal de transparencia, con indicadores de cumplimiento en tiempo real. 

Es decir, vamos a impulsar una política de participación, transparencia e innovación ciudadana, que convertirá 
el Ayuntamiento no solo en una institución más abierta y plural, sino también en una organización más eficaz, 
donde participe más gente, poniendo el foco en solucionar problemas de la gente con la gente.  




